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Articolo 1 — Finalità e ambito di applicazione 

 
Il presente Regolamento disciplina, nel rispetto delle norme legislative, contrattuali ed ai sensi 
dell'articolo 52 comma 1 bis del D.Lgs. 30 marzo 2021 n. 165 come modificato dall'art. 3 comma 1 
del D.L 80/2021 convertito in L. 113/2021, le procedure di valutazione comparativa selettiva per la 
progressione verticale finalizzate al passaggio dei dipendenti alla categoria immediatamente 
superiore. 
Il sistema di progressione verticale si concretizza in una verifica dell'acquisizione di competenze e 
capacità atte a svolgere le attività di un diverso profilo professionale corrispondente ad 
inquadramento giuridico in categoria superiore, in cui mutino le responsabilità, le relazioni, la 
complessità e il contenuto delle prestazioni. 
Il Consiglio di Amministrazione dell’ASP “Ardito Desio” individua, in sede di approvazione del 
Piano Triennale del Fabbisogno del Personale o della sua variazione inserito e conglobato nel 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) semplificato, i posti che devono essere coperti 
mediante procedure valutative comparative interne, dando apposita informativa mediante 
pubblicazione nell’apposita sezione di Amministrazione trasparente. 

Articolo 2 — Oggetto e caratteristiche della procedura della progressione verticale 
 

L'art. 52 comma 1 bis del D.Lgs. 30 marzo 2021 n. 165 come modificato dall'art. 3 comma 1 del 
D.L 80/2021 convertito in L. 113/2021, disciplina l'istituto delle progressioni verticali per il 
personale non dirigenziale. 
La suddetta procedura ha le seguenti caratteristiche: 
 è facoltà del Consiglio di Amministrazione, in sede di approvazione del Piano Triennale del 
Fabbisogno del Personale conglobato nel PIAO semplificato, attivare le progressioni verticali per 
un massimo di 2 unità lavorative in un triennio. 
- le progressioni verticali consentite consumano gli spazi assunzionali solo per il differenziale tra la 
spesa della categoria inferiore e la spesa da sostenere per la categoria superiore attribuita; - le 
progressioni verticali avvengono attraverso procedure di valutazioni comparative selettive 
interamente riservate ai dipendenti interni. 

Articolo 3 - Condizioni della procedura 

Per personale interno o dipendente si intende esclusivamente il personale assunto dall’ASP “Ardito 
Desio” di Palmanova a tempo indeterminato, destinatario dei C.C.N.L.- Comparto Sanità Pubblica 
o del C.C.N.L. – Comparto funzioni locali, anche in aspettativa per l’attribuzione di incarichi 
dirigenziali, escluso qualsiasi altro rapporto di lavoro e/o di prestazione di opera di diversa natura e 
comunque costituito a titolo precario o occasionale o con qualsiasi altra modalità prevista da 
specifiche disposizioni di legge. 

Art.4 - Requisiti per la partecipazione alle selezioni interne 

Possono partecipare alle selezioni interne per il passaggio alla categoria superiore i dipendenti in 
servizio appartenenti alla categoria immediatamente inferiore a quella al profilo e al posto oggetto 
di selezione e in possesso dei medesimi requisiti richiesti per l'accesso dall'esterno secondo le 
indicazioni dell'avviso di selezione, con un'anzianità minima di 36 mesi nella categoria 
immediatamente inferiore (Aree delle ex Categorie A, B, C, D). 

Ulteriore requisito di partecipazione è l'assenza di provvedimenti disciplinari. 
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I titoli di studio e professionali per l'accesso dall'esterno sono i seguenti: 
 

• Area degli operatori – ex categoria B: assolvimento dell'obbligo scolastico e/o specifiche 
attestazioni richieste dall'avviso di selezione e dal profilo da ricoprire; 

• Area degli assistenti – ex categoria C: diploma di scuola secondaria superiore di secondo 
grado che consente l'accesso alle facoltà universitarie; 

• Area dei professionisti della Salute e dei Funzionari – ex categoria D e Ds: diploma di laurea 
vecchio ordinamento (DL), specialistica (LS), magistrale (LM) o triennale (L) ed aver 
maturato almeno 5 anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza, oppure, in 
alternativa, essere in possesso del titolo di studio relativo all’area in cui il dipendente è 
inquadrato ed aver maturato almeno 10 anni di esperienza professionale nel relativo profilo. 

Art. 5 - Elementi di valutazione delle selezioni 

 

ln conformità al disposto di cui all'articolo 52 comma I bis del D.Lgs. 30 marzo 2021 n. 165 come 
modificato dall'art. 3 comma 1 del D.L 80/2021 convertito in L. 113/2021, costituiscono elementi di 
valutazione: 

a) Performance del triennio conseguite negli ultimi 3 anni; 
b) Esperienza professionale, che evidenzi le cognizioni specialistiche acquisite e la loro pratica 

traduzione nell'ambito operativo di assolvimento delle funzioni assegnate, anche con 
acquisizione di incarichi di specifiche responsabilità e/o mansioni superiori; 

c) Curriculum formativo e professionale ove verranno valutati: 
- Eventuali titoli di studio, culturali, scientifici, abilitazioni e pubblicazioni ulteriori rispetto 

a quelli costituenti requisito di ammissione; 
- Corsi di aggiornamento professionale e di formazione maturati nell’ultimo triennio; 
-   Altre attività esperienziali maturate nell’ultimo triennio comprovanti l’accertamento delle 

competenze professionali, della capacità di fornire soluzioni operative e l'accertamento 
delle attitudini e motivazioni. 

a) Performance 
 
Valutazione complessiva conseguita nelle schede di performance individuale, espressa in termini di 
percentuale conseguita nel triennio precedente, disponibili alla data di scadenza dell'avviso con 
assegnazione dei seguenti punteggi, fino ad un massimo di punti 30: 
 
Valutazione inferiore al 30%: Punti 0 
Valutazione dal 30% al 49% : Punti 5 
Valutazione dal 50% al 59% : Punti 10 
Valutazione dal 60% al 89% : Punti 15 
Valutazione da 90% al 100% : Punti 30 

b) Esperienza Professionale 
 
Nella valutazione per l'esperienza professionale sono attribuiti massimo 20 punti: 
- cognizioni specialistiche acquisite, esperienza strutturata in ragione del significativo contenuto di 

professionalità e della natura concettuale e loro pratica traduzione nell'ambito operativo di 
assolvimento funzionale che caratterizzano i profili riferibili alla categoria oggetto di selezione. 
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     Sono valutabili i titoli di servizio prestato alle dipendenze delle PP.AA. di cui all'art. l, comma 2, 
D.Lgs. n.165/2001 (i titoli di servizio valutabili saranno esclusivamente quelli riguardanti i periodi 
di servizio eccedenti quello minimo richiesto per l'ammissione alla selezione): 

- punti 2 per ogni anno di servizio (o frazione superiore a 6 mesi) presso l’ASP di appartenenza nella 
categoria immediatamente inferiore di quella messa a selezione, fino ad un massimo di 10 punti; 

- p. 1,2 per ogni anno di servizio (o frazione superiore a 6 mesi) presso altre Pubbliche 
Amministrazioni nella categoria immediatamente inferiore di quella messa a selezione, fino ad un 
massimo di 10 punti; 

 
c) Curriculum formativo e professionale 
 

Nella valutazione del curriculum professionale sono attribuiti massimo 15 punti, con riferimento ai 
seguenti ulteriori titoli culturali, eventi formativi, incarichi e attività esperienziali: 
 

•   Titoli di studio e abilitazioni professionali: nella valutazione dei titoli di studio ulteriori a 
quello richiesto e abilitazioni professionali sono attribuiti i seguenti punteggi (massimo n. 1 
titolo per categoria): 

 
Per l’Area degli Operatori – ex categoria B e Bs: 

- Diploma: punti 3; 
- Laurea: punti 6; 

 
Per l’Area degli Assistenti – ex categoria C: 

- Diploma: punti 2; 
- Abilitazione Albo o Ordine Professionale: punti 3 
- Laurea: punti 4; 

 
Per l’Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari – ex categoria D e Ds: 

- Diploma: punti 1,5; 
- Abilitazione Albo o Ordine Professionale: punti 2; 
- Laurea: punti 3; 

  
•     Convegni, seminari e corsi di formazione attinenti al profilo oggetto di selezione, senza 

valutazione finale - 0,5 per ogni evento;  
•    Corsi di formazione e/o aggiornamento professionale attinenti al profilo oggettivo di 

selezione conclusi con una valutazione finale:  
-  corsi fino a 3 giorni o 18 ore - 1 punto ad evento; 
-   corsi da 4 a 10 giorni o da 19 ore a 60 ore - 2 punti ad evento;  
-   corsi di otre 10 giorni o 60 ore - 3 punti ad evento; 

 • Incarichi rivestiti :  

- incarico di funzione professionale di base - punti 1;  
- incarico di funzione professionale di media complessità - punti 2;  
- incarico di funzione professionale di elevata complessità - punti 3.  
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•   Attività di affiancamento e/o supporto gestionale e/o amministrativo anche a sostegno di 
società partecipate pubbliche, componente di commissione di gare d’appalto e/o di 
concorso presso l’Ente di appartenenza o presso altri Enti pubblici : 

 
- punti 2 per ogni attività di supporto e ogni partecipazione alle commissioni di gara e/o di 

concorso (inclusa l’attività di segretario verbalizzante) presso l’ASP di appartenenza; 
- punti 1,5 per ogni attività di supporto amministrativo anche a sostegno di società partecipate 

pubbliche e ogni partecipazione alle commissioni di gara e/o di concorso (inclusa l’attività di 
segretario verbalizzante) presso altre Pubbliche Amministrazioni; 

 
Art. 6 - Indizione della progressione della Progressione Verticale per il personale non 

dirigente 
 

Il provvedimento di indizione della progressione verticale viene adottata dal Direttore Generale 
mediante propria determinazione che approva contestualmente il relativo avviso e modello di 
domanda. 
Il contenuto dell'avviso ha carattere vincolante per i concorrenti e per l’organo esaminatore 
(Commissario unico o Commissione) e per tutti colori che intervengono nel procedimento.  

Art 7. - Modalità di pubblicazione dell'avviso 
 
L'Avviso per le progressioni verticali per il personale non dirigente deve essere pubblicato per la 
durata di 7 giorni all'Albo Pretorio on line dell’ASP “Ardito Desio” e nella sezione Amministrazione 
trasparente. 
All'esito di tali operazioni si formulerà una graduatoria di merito risultando vincitori i candidati che 
otterranno punteggi più elevati sino a concorrenza dei posti messi a selezione. Ai vincitori sarà 
attribuita la nuova categoria nel profilo professionale di appartenenza. 

Art. 8. – Organo esaminatore 
 

L’Organo esaminatore delle progressioni verticali del personale non dirigenziale è costituito, a 
seconda della complessità delle operazioni di valutazione, da un Commissario unico ovvero da una 
Commissione esaminatrice costituita dal Direttore dell'Ente in qualità di Presidente e da due membri 
(anche esterni, in analogia con la normativa sui concorsi) con esperienza nei profili da ricoprire, oltre 
che da un segretario verbalizzante. Il Commissario unico o la Commissione esaminatrice vengono 
nominati con Ordinanza Presidenziale. 
In caso di Commissario unico esaminatore le funzioni di segretario verbalizzante possono essere 
affidate al Direttore Generale o suo delegato. 
 
 

Art. 9 — Valorizzazione del personale interno ai fini dell'accesso alla qualifica 
dirigenziale 

 
Ai sensi dell'art. 28 comma 1 ter del D.Lgs. n. 165/2001, introdotto dall'art. 3 del D.L. 80/2021, in 
sede di programmazione del fabbisogno del personale può essere riservata al personale interno una 
quota nella misura non superiore ad una unità di posti dirigenziali disponibili , in possesso dei titoli 
di studio previsti dalla legislazione vigente, che ha un rapporto di lavoro subordinato a tempo 
indeterminato nell'Ente con inquadramento per almeno 5 anni nella categoria apicale (Ds) che abbia 
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ricoperto per almeno 3 anni di incarichi dirigenziali a tempo determinato sulla base dell'art. 19, 
comma 6, del D.Lgs. 165/2001 e dell'art. 110, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000. 
 
La selezione per l’accesso alla qualifica dirigenziale avviene attraverso una procedura comparativa 
che tiene conto dei seguenti elementi di valutazione: 

 
1. Valutazione conseguita nell'attività svolta — Performance 

Valutazione conseguita nelle schede di performance individuale, espressa in termini di 
percentuale di raggiungimento media conseguita nel triennio precedente, disponibili alla data 
di scadenza dell'avviso con assegnazione dei seguenti punteggi, sino ad un massimo di 20 
punti: 
 

• Valutazione inferiore al 70%: punti 0;  
• Valutazione da 71% a 80%: punti 5;  
• Valutazione da 81% a 90%: punti 10;  
• Valutazione da 91% a 95%: punti 15; 
• Valutazione da 96% a 100%: punti 20.  

  
2. Valutazione del titolo di studio richiesto per l’accesso alla qualifica dirigenziale, massimo 15 

punti :  
• Voto da 67 fino a 80 conseguito nel titolo di studio utile per l’ammissione: punti 3;  
• Voto da 81 a 90/110 conseguito nel titolo di studio utile per l’ammissione: punti 5;  
• Voto da 91 a 96/110 conseguito nel titolo di studio utile per l’ammissione: punti 8;  
• Voto da 96 a 100/110 conseguito nel titolo di studio utile per l’ammissione: punti 11;  
• Voto da 101 a 110/110 e lode conseguito nel titolo di studio utile per l’ammissione: punti 

15.  
  

3. Possesso di titoli professionali abilitativi o abilitanti, di studio di specializzazione ulteriori 
rispetto a quelli richiesti per l’accesso alla qualifica dirigenziale, massimo 15 punti:  
• Abilitazione albo o ordine professionale: punti 10;  
• Master di secondo livello/Dottorato di ricerca/Docenze nelle materie oggetto dell’incarico: 

punti 5; 
 

4. Tipologia degli incarichi rivestiti, massimo 25 punti: 
• Esperienza di incarico dirigenziale ricoperto a tempo determinato sulla base dell’artt. 1 

comma 6 e 52 del D.Lgs. 165/2001, dell’art. 110 comma 1 del D.Lgs. 267/2000: punti 2 
per anno fino a un massimo di 20;  

• Altri incarichi disciplinati da Leggi nazionali o regionali per il quale è previsto 
provvedimento di nomina formale da parte dell’Ente: punti 5.  

 
5. Valutazione delle capacità, attitudini e motivazioni individuali: Massimo 25 punti: 

• Prova scritta che verterà sulla soluzione di tre quesiti a risposta aperta sulle seguenti 
materie di carattere esperenziale: ordinamento delle ASP, la contabilità ed i bilanci delle 
ASP, la normativa sugli appalti e sulle partecipate con particolare riferimento a quelle 
costituite dalle ASP, la gestione del personale delle ASP e le alternative modalità di 
gestione dei servizi istituzionali delle ASP. Detti quesiti dovranno consentire di valutare le 
competenze professionali, le capacità di fornire soluzioni operative, nonché di accertare le 
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capacità direzionali, le attitudini a svolgere compiti di direzione e organizzazione e le 
motivazioni individuali: punti 15;  

• Colloquio che verterà sulle materie di carattere esperenziale previste nella prova scritta al 
fine di valutare le competenze professionali, le capacità di fornire soluzioni operative e di 
accertare le capacità direzionali, le attitudini a svolgere compiti di direzione e 
organizzazione e le motivazioni individuali: punti 10;  

 
Le prove saranno definite secondo metodologie e standard riconosciuti, prevedendo che il 
Commissario unico esaminatore venga designato tra professionisti esperti nell'ambito delle suddette 
competenze. 

Il provvedimento di indizione della progressione verticale per la qualifica dirigenziale viene adottata 
dal Presidente dell’ASP mediante propria ordinanza che approva contestualmente il relativo avviso e 
modello di domanda. 
 
L'Avviso per le procedure comparative della qualifica dirigenziale deve essere pubblicato per la 
durata di 7 giorni all'Albo Pretorio on line dell’ASP “Ardito Desio” e nella sezione amministrazione 
trasparente. 
 

All'esito di tali operazioni si formulerà una graduatoria di merito risultando vincitori i candidati che 
otterranno punteggi più elevati sino a concorrenza dei posti messi a selezione. 

Il Commissario unico esaminatore, designato con Ordinanza presidenziale, è composto da un 
professionista esterno, anche in quiescenza, particolarmente esperto nelle materie della procedura 
che abbia maturato significative esperienze nel contesto delle ASP regionali e loro partecipate. Con 
ordinanza presidenziale viene altresì designato un segretario verbalizzante che assisterà il 
Commissario unico nelle operazioni di valutazione. 

Art.10. Entrata in vigore 
 
Il presente regolamento entra in vigore il giorno stesso in cui diviene esecutiva la deliberazione 
dell’ASP “Ardito Desio” che lo approva. 
L'entrata in vigore del presente regolamento comporta la modifica di eventuali disposizioni interne 
in contrasto con lo stesso. 
Successive disposizioni di legge ne modificano automaticamente le disposizioni in contrasto. 

 


